
شیوه نامه استقرار فرآیند ترجمان دانش در 

مراکز تحقیقاتی و گروه های آموزشی دانشگاه
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چهار گام برای اقدام

تعیین 
سئوال

تولید 
دانش

انتقال 
دانش

بهره 
برداری 
از دانش

ت جمع آوری شواهد 
قوی و قابل 

استفاده

تعیین و انتخاب 
سازو کارهای 

مناسب

تعیین روش ها و 
راهکارهای بهره 

برداری

1گام  2گام  3گام  4گام 
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:  گام اول
ایج تحقیق شناسایی نیازهای تصمیم گیرندگانی که از نت

استفاده می کنند و تبدیل آنها به موضوع پژوهش
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شناسایی مخاطبین طرح های تحقیقاتی1-1
هاپژوهشنتایجازندتوانمیکههاییسازمانازجامعیفهرستتهیه

.کننداستفاده

معرفی توانمندی های مرکز تحقیقات و گروه های آموزشی2-1
پژوهشیظرفیتهایوهازمینهاعلام
پژوهشگرانهایتوانمندیومشخصاتازاطلاعاتیهایبانکتهیه
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:تعیین اولویت های پژوهشی3-1
نتایجازکنندهاستفادههایسازمانیاافرادبامنظمجلساتبرگزاری

.هاآنهایاولویتشناساییبرایپژوهش

وبطریقازپژوهشگرانبههاسازمانپژوهشیهایاولویترسانیاطلاع
.غیرهواطلاعاتیبانکسایت،

ورحضباآموزشیهایگروهوتحقیقاتمرکزپژوهشیهایاولویتتعیین
.پژوهشنتایجازکنندگاناستفادهیاواجراییهایسازماننمایندگان

پژوهشیهایاولویتشدهروزبهفهرستدادنقراردسترسدر
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:زمینه سازی اجرای پژوهش های مرتبط4-1
یجنتاازکنندگاناستفادهباهدفدارومنظمجلساتبرگزاری

متقابلهایظرفیتازاستفادهوهمکاریتوسعهبرایپژوهش
.(همکاریشبکهایجاد)
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:گام دوم
تولید شواهد قوی که در تصمیم گیری ها قابل

استفاده باشند
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:تعیین اولویت انتخاب طرح های پژوهشی1-2
طحسبا"انتقالقابلپیام"تولیدبهمنجرکههاییپژوهشبهدادناولویت

راهنماهاییاومندنظاممرورمطالعاتانجاممانند)شوندمیشواهدازبالایی
(..وبالینی

:جلب همکاری مخاطبین2-2
ولطدرکننداستفادهپژوهشنتایجازبایستیکههاییگروهدادنمشارکت

.تحقیقانجاموطراحی
جلب اطمینان مخاطبین از کیفیت انجام طرح 3-2

موزشآیاوپرسشگریانجامهایپروتکلتهیه)کیفیتتضمینبرنامهایجاد
پژوهشنتایجازکنندگاناستفادهاطمینانحصولبرای(پژوهشکارکنان

یاوقتحقیگروهتوسطاجرابرنامهپایش)کیفیتکنترلهایفعالیتانجام
(آناجرایبرخارجینظارت
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توجه به زمان قابل قبول در انجام طرح ها     4-2

موضوعشدنمشخص"ازقبولقابلزمانگرفتننظردر
پژوهششروع"تا"پژوهش

آنهاانجامدرتاخیرنبودوهاطرحانجامزمانمدتبهتوجه
.(برسندنتیجهبهمفیدزماندربایستیکاربردیهایطرح)

ارایه"تا"پژوهشپایان"ازقبولقابلزمانگرفتننظردر
”نتایجگزارش
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: گام سوم
از سازوکارهای مناسب برای انتشار استفاده 
مخاطبینپژوهش و انتقال آن به نتایج 

/دانش حاصل از طرح های اتمام یافته قبلی)
(دانش حاصل از طرح های جدید در فرایند ترجمان دانش
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تعیین فرایند انتخاب طرح های ترجمان دانش1-3
ایهپژوهشازیککدامنتایجکند،مشخصکهاینامهشیوهتدوین

مانسازومحققینسایرازغیر)مخاطبهایگروهبهبایدیافتهخاتمه
.یابندانتقال(پژوهشیمنابعدهندهارایههای

: آموزش پژوهشگران در موارد زیر2-3
آنانجامچگونگیوپژوهشازحاصلدانشانتقالفرایند.
مخاطببهانتقالقابلهایپیامصورتبهپژوهشنتایجتبدیل.
ارتباطیمهارتهای
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:استفاده از خدمات انتقال دانش3-3
یمهارتهاباکهکسانیخدماتازپژوهشگراناستفادهامکانسازیفراهم

کارهوظیفشرحاینباماسازماندرکهافرادی).دارندآشناییدانشانتقال
.(ماسازمانازخارجنهادهایوافرادازخدماتخریدیاوکنندمی

:تعیین مخاطبین4-3
پژوهشنتایجازکنندگاناستفادهازفهرستیدرج.

:تدوین پیام قابل انتقال5-3
هایشپژوهازحاصلمقالاتکلیهدرمخاطبینبهانتقالقابلپیامتدوین

.دشونمیمنتشردانشگاهعلمیمجلاتدرکهدانشترجمانبرمبتنی
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:محاسبه پیش بینی زمان لازم برای انتشار6-3
(خوشبینانه ترین زمان/زمان محتمل/بدبینانه ترین زمان)

هکباشدنحویبهمجلاتدرآنهاانتشارتامقالاتارسالزماناستلازم
.برسندنتیجهبهمعقولزماندرپژوهشازحاصلهایمداخله

:درج پیام در گزارش نهایی7-3
اهسازمانکهصورتیبهپژوهشیهایطرحنهاییگزارشچارچوبتدوین

ادگیسبهراانتقالقابلپیامپژوهش،نتایجازکنندهاستفادهافرادیا
.کنندشناسایی
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:تسهیلات مورد نیازبرآورد 8-3
گروهمناسبمحتویتهیهجهتلازمزمانوتجهیزاتمالی،منابعبینیپیش

وپژوهشیعلمیمجلاتدرانتشارازغیر)هاپژوهشنتایجانتشارومخاطب
.(هاهمایشدرشرکتیا

:انتشار نتایج طرح های تحقیقاتی به شیوه های زیر9-3
الکترونیکیبانکیاسایتوب.
گیرندگانتصمیمومخاطبینباجلساتبرگزاری.
ربوطمنشریاتمانند)اختصاصیوعمومیهایرسانهبامنظمبرنامهبرگزاری

.(جوانانیازنانبه
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:توجه به قوانین مالکیت معنوی10-3
دموردرمعنویمالکیتقوانینبهتوجهلزوممورددرپژوهشگرانراهنمایی

مجلاتدرآنهاانتشارازپیشهاپژوهشنتایجانتشار

:ارزیابی فعالیت های ترجمان دانش11-3
شدانانتقالبرایپژوهشگرانفعالیتهایارزیابیجهتهاییملاکتعیین

.پژوهشازحاصل

:تشویق و ایجاد انگیزه12-3
ازامتیاعطایجملهازدانش،ترجمانهایطرحتشویقبرایسازوکاریتدوین

.پژوهشگرانترفیعیاارتقاءبرای
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:  بررسی استفاده از نتایج پژوهش ها13-3

 پژوهش )انجام پژوهش هایی در مورد میزان استفاده از شواهد
.توسط تصمیم گیرندگان( های داخلی یا خارجی

یرندگان شناسایی موانع احتمالی که موجب تغییر رفتار تصمیم گ
.برای استفاده از نتایج پژوهش ها می شود 
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:  گام چهارم
ر ازکمک به تصمیم گیرندگان برای استفاده بهت

هانتایج پژوهش
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:  برگزاری برنامه های آموزشی1-4
 ری تصمیم گی"و یا "پزشکی مبتنی بر شواهد"برنامه هایی مانند

.برای ارایه دهندگان خدمات یا مدیران"مبتنی بر شواهد

بتنی بر برنامه هایی برای ترویج استفاده از ابزارهایی که تصمیم گیری م
مطالعات مروری "شواهد را تقویت می کنند، مانند تولید شواهد 

.  "راهنماهای بالینی"و "سیستماتیک
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:کمک به تصمیم گیرندگان2-4
یتهکمدرآموزشیهایگروهوتحقیقاتیمرکزپژوهشگرانشرکت

تمدیریاجرایی،هایسازماندرگیریتصمیمبهکمکبرایفنیهای
.دممروبیمارانسلامتازکنندهحمایتهایگروهنیزوهابیمارستان

:ارسال یادآور3-4
هاییشپژوهنتایجپیگیریبرایگیرندگان،تصمیمبهیادآورارسال

.ایمکردهارسالراآنهانتایجقبلاًکه
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