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  شيوه نامه استقرار فرآيند ترجمان دانش در                                  
  و گروه هاي آموزشي مراكز تحقيقاتي                                       

 بـراي اسـتقرار فرآينـد ترجمـان     از نمايندگان ترجمان دانش در مراكز تحقيقاتي و گروه هاي آموزشي دانشگاه  انتظار مي رود
    گامهاي عملياتي زير اقدام نمايند: مطابق در مركز يا گروه آموزشي مربوطه، دانش

آنهـا بـه صـورت     تبديلكه از نتايج تحقيق استفاده مي كنند و سوال پژوهش (شناسايي نيازهاي تصميم گيرندگاني  گام اول:
   .موضوع پژوهش)

  :تحقيقاتيشناسايي مخاطبين طرح هاي  1-1
  ستفاده كنند.ا گروه مركز/تهيه فهرست جامعي از سازمانهايي كه مي توانند از نتايج پژوهشهاي 

  :هاي مركز/گروه معرفي توانمندي 2-1
  گروه به سازمانهاي استفاده كننده.   اعلام زمينه ها و ظرفيتهاي پژوهشي مركز/ •
  و قـرار دادن ايـن اطلاعـات    مركـز/ گـروه    شگرانپژوهو توانمنديهاي تهيه بانك هاي اطلاعاتي از مشخصات  •

  .سازمانهاساير در دسترس 

  :هاي پژوهشي تعيين اولويت 3-1
  برگــزاري جلســات منظمــي بــا افــراد يــا ســازمانهاي اســتفاده كننــده از نتــايج پــژوهش بــراي شناســايي   •

 .اولويتهاي آنها
ي سـاير سـازمانها از طريـق وب سـايت،     اطلاع رساني به پژوهشگران مركز/گروه در مورد اولويتهاي تحقيقات •

  بانك اطلاعاتي و غيره.
  تعيين اولويتهاي پژوهشي مركز/گـروه بـا حضـور نماينـدگان سـازمانهاي اجرايـي و يـا اسـتفاده كننـدگان          •

  از نتايج پژوهش. 
   در دسترس پژوهشگران. مركز/گروه ي تحقيقاتي فهرست به روز شده اولويتهاقرار دادن  •

  :راي پژوهش هاي مرتبطزمينه سازي اج 4-1
پـژوهش بـراي توسـعه همكـاري و اسـتفاده از       جبرگزاري جلسات منظم و هدفدار با استفاده كننـدگان از نتـاي  

  ظرفيتهاي متقابل (شبكه همكاري).

  . توليد دانش (توليد شواهدي كه در تصميم گيري ها قابل استفاده باشند)گام دوم: 

  :يقاتيطرح هاي تحقانتخاب تعيين اولويت  1-2
(ماننـد   با سطح بالايي از شواهد مـي شـوند   "پيام قابل انتقال"يي كه منجر به توليد پژوهش ها اولويت دادن به

  ي باليني و. . .). هاانجام مطالعات مروري منظم و يا فعاليتهاي توليد راهنما
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  :جلب همكاري مخاطبين 2-2
  ده كنند در طراحي يا انجام تحقيق.مشاركت دادن گروه هايي كه بايستي از نتايج تحقيق استفا

   :جلب اطمينان مخاطبين از كيفيت انجام طرح هاي تحقيقاتي 3-2

اطمينـان   ايجاد برنامه تضمين كيفيت (پروتكل هاي انجام پرسشگري و يا آموزش كاركنان پـژوهش) بـراي   •
  وه.پژوهش هاي انجام شده در مركز/گر استفاده كنندگان از نتايج تحقيق نسبت به كيفيت

  (پايش برنامه اجرا به صورت داخلي توسط گروه تحقيق و يـا نظـارت خـارج    انجام فعاليتهاي كنترل كيفيت •
 از آن) در مورد كليه طرح هاي تحقيقاتي.  

 

        :زمان قابل قبول در انجام طرح هاي تحقيقاتي توجه به 4-2
(فرآينـد بررسـي    "شروع پژوهش"تا  "مشخص شدن موضوع پژوهش"بين قابل قبول زمان در نظر گرفتن  •

    .پيشنهاد پژوهش)

و نبود تاخير در انجام آنها (طرح هاي كاربردي بايستي در زمان مفيد بـه   توجه به مدت زمان انجام طرح ها •
   نتيجه برسند). 

(فرآينــد  "ارايــه نتــايج در قالــب گــزارش"تــا  "پايــان پــژوهش"در نظــر گــرفتن زمــان قابــل قبــول بــين  •
 وهش). ارائه نتايج پژ

  

  انتقال دانش (استفاده از سازوكارهاي مناسب براي انتشار نتايج پژوهش و انتقال آن به مخاطبين) گام سوم:

   :تعيين فرآيند انتخاب طرح هاي ترجمان دانش 1-3

بايـد بـه گـروه هـاي      ي خاتمـه يافتـه  كه مشـخص كنـد نتـايج كـدام يـك از پـژوهش هـا        اي تدوين شيوه نامه
  ر محققين و سازمانهاي ارايه دهنده منابع پژوهشي) انتقال يابند. مخاطب (غير از ساي

   :در موارد زير آموزش پژوهشگران 2-3

  فرآيند انتقال دانش حاصل از پژوهش و چگونگي انجام آن.  •
  تبديل نتايج تحقيقات به صورت پيام هاي قابل انتقال به مخاطب.     •
 مهارتهاي ارتباطي.  •

   :دانش انتقال خدمات از استفاده 3-3
ــراهم ــا كــه كســاني خــدمات از پژوهشــگران اســتفاده امكــان ســازي ف ــال مهارتهــاي ب  آشــنايي دانــش انتق
ــا ايــن شــرح وظيفــه كــار مــي كننــد و يــا خريــد خــدمات از افــراد و    .دارنــد (افــرادي كــه در ســازمان مــا ب

  .نهادهاي خارج از سازمان ما)

    :تعيين مخاطبين 4-3
  نندگان از نتايج پژوهش براي تمامي طرح هاي تحقيقاتي. درج فهرستي از استفاده ك
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  :تدوين پيام قابل انتقال 5-3
 ي مبتنـي بـر ترجمـان دانـش    كليـه مقـالات حاصـل از پـژوهش هـا      درتدوين پيام قابل انتقال بـه مخـاطبين   

  كه در مجلات علمي دانشگاه منتشر مي شوند. 
  

  :  پيش بيني زمان لازم براي انتشار 6-3
زمــان ارســال مقــالات تــا انتشــار آنهــا در مجــلات بــه نحــوي باشــد كــه مداخلــه هــاي حاصــل از   لازم اســت

پژوهش در زمان معقول به نتيجه برسـند (بـا توجـه بـه نيـاز تصـميم گيـران بـه دسترسـي سـريع بـه نتـايج             
  تحقيق).

  :درج پيام در گزارش نهايي 7-3
ازمانها يـا افـراد اسـتفاده كننـده از     س ـكـه   چارچوب گـزارش نهـايي طـرح هـاي پژوهشـي بـه صـورتي       تدوين 

  نتايج تحقيق، پيام قابل انتقال را به سادگي شناسايي كنند.  

   برآورد تسهيلات مورد نياز: 8-3
و انتشــار تهيــه محتــوي مناســب گــروه مخاطــب   جهــتتجهيــزات و زمــان لازم  ،منــابع مــاليپــيش بينــي 

   .و يا شركت در همايش ها)(غير از انتشار در مجلات علمي پژوهشي  ها پژوهش ايجنت
  

  : به شيوه هاي زير ي تحقيقاتيانتشار نتايج طرح ها 9-3
 .وب سايت يا بانك الكترونيكي •
 .برگزاري جلسات با مخاطبين و تصميم گيرندگان •
 .برگزاري برنامه منظم با رسانه هاي عمومي و اختصاصي (مانند نشريات مربوط به زنان يا جوانان) •

  
  : ين مالكيت معنويتوجه به قوان 10-3

 هـا  راهنمايي پژوهشگران در مورد لـزوم توجـه بـه قـوانين مالكيـت معنـوي در مـورد انتشـار نتـايج پـژوهش           
    در مجلات.  هاپيش از انتشار آن

  
  : ي ترجمان دانشارزيابي فعاليتها 11-3

  ش.   تعيين ملاك هايي جهت ارزيابي فعاليتهاي پژوهشگران براي انتقال دانش حاصل از پژوه

  :و ايجاد انگيزه تشويق 12-3
  . پژوهشگران ارتقاء يا ترفيعبراي  اعطاي امتيازاز جمله  ،تدوين سازوكاري براي تشويق طرح هاي ترجمان دانش

  : بررسي استفاده از نتايج پژوهش ها 13-3

ــارجي) توســط      • ــا خ ــي ي ــاي داخل ــژوهش ه ــواهد (پ ــتفاده از ش ــزان اس ــورد مي انجــام پژوهشــهايي در م
 م گيرندگان.تصمي

  شناسايي موانع احتمالي تغيير رفتار تصميم گيرندگان براي استفاده از نتايج پژوهش ها. •
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  )كمك به تصميم گيرندگان براي استفاده بهتر از نتايج پژوهشهاترويج استفاده از شواهد ( :چهارمگام 

  :  برگزاري برنامه هاي آموزشي 1-4
براي ارايـه دهنـدگان    "تصميم گيري مبتني بر شواهد"و يا  "دپزشكي مبتني بر شواه"ي مانند يبرنامه ها •

  خدمات يا مديران.
ماننـد   ي مبتني بر شواهد را تقويت مي كنند،برنامه هايي براي ترويج استفاده از ابزارهايي كه تصميم گير •

   ."راهنماهاي باليني"و  "مطالعات مروري سيستماتيك"توليد شواهد 

  :كمك به تصميم گيرندگان 2-4
در كميته هاي فني بـراي كمـك بـه تصـميم گيـري در سـازمانهاي اجرايـي،        شركت پژوهشگران مركز / گروه       

  و نيز گروه هاي حمايت كننده از سلامت بيماران و مردم.    هامديريت بيمارستان

   :ارسال يادآور 3-4
  ارسال كرده ايم.   ها راقبلاً نتايج آنكه  هايي براي پيگيري نتايج پژوهش ،تصميم گيرندگان به ارسال يادآور   

 

  

     

 


